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INTRODUCERE

Cursul ,Elaborarea si gestiunea proiectelor” ofera
beneficiarilor suportul informational necesar pentru a planifica,
dezvolta siimplementa proiecte eficiente, adaptate contextului
si obiectivelor stabilite. Sunt prezentate etapele esentiale ale
ciclului de viata al unui proiect, de la identificarea nevoilor si
formularea ideilor pana la monitorizare si evaluare. Prin studii
de caz si aplicatii practice, elevii vor invata sa utilizeze
instrumente moderne de management, asigurand succesul si
sustenabilitatea initiativelor.

Unitatea de curs ,Elaborarea si gestiunea proiectelor”
prezintd o relevantd majord pentru elevii din invatamantul
profesional tehnic, intrucat, in contextul actual, metodele si
tehnicile de management al proiectelor sunt aplicabile intr-o
varietate extinsa de domenii, precum economia, stiinta,
educatia, constructiile, IT si sfera sociala.

Suportul de curs este destinat elevilor din invatamantul
profesional tehnic de la programele de formare profesionala
Planificarea si administrarea afacerilor, Planificarea si
organizarea evenimentelor, Finante si bdnci, Finante si
asigurdri, care studiaza unitatea de curs data. De asemenea,
beneficiari ai acestuia pot fi cadrele didactice sau persoane
interesate de domeniul managementului proiectelor.

Suportul informational inclus in acest curs este in
conformitate cu curriculumul, fiind structurat in 7 unitati de
continut ce abordeaza urmatoarele aspecte: notiuni privind
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proiectele, elementele componente ale unui proiect,
managementul proiectelor, echipa de proiect, elaborarea
bugetului, riscurile proiectelor, alte aspecte relevante.

La finalul fiecarei unitdti de continut este un test de
autoevaluare din 10 itemi cu rdspunsuri multiple, prin care
beneficiarii cursului fsi pot testa cunostintele.

Bibliografia este alcatuita atdt din lucrdri ale autorilor
autohtoni, cat si ale celor strdini, iar unele surse sunt
completate cu link-uri catre lucrdrile din care a fost selectat
continutul cursului.

Tn finalul lucririi sunt prezentate Anexe care integreaza
diverse modele si exemple de elemente structurale ale
proiectelor, avand rolul de a suplimenta si consolida
continuturile expuse n cadrul cursului.

Autorii




1. Aspecte conceptuale ale notiunii de proiect

1. Continutul si rolul proiectelor.

2. Proiect versus program.

3. Caracteristicile proiectelor.

4. Tipuri de proiecte.

5. Organizatia centratd pe proiecte.

% % %k

1. Continutul si rolul proiectelor

Un proiect este definit ca fiind un efort temporar depus
pentru a crea, cu resurse limitate, un produs unic sau un serviciu
unic. Un proiect este compus dintr-un ansamblu de activitati,
care se deruleaza potrivit unui plan pentru a atinge un anumit
set de obiective intr-o perioadd de timp definita. Imediat ce
proiectul s-a realizat, acesta isi incheie existenta.

Alte definitii ale proiectului:

v' un grup de activitdti relationate in mod organizat pentru
indeplinirea unui scop;

v’ un set de actiuni unic si complex, orientat cdtre atingerea
unui scop, care are resurse limitate, o datad de inceput si una
de incheiere;

v un ansamblu de activitdti interdependente, intreprinse in
mod organizat, cu momente de inceput si de sfarsit
prestabilite, pentru obtinerea unor rezultate bine precizate,
necesare pentru a satisface niste obiective clar definite;

v’ un proces nerepetitiv care realizeaza o cantitate noug,

unicat, bine definita, in cadrul unor organizatii specializate;
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v’ un grup de activitdti care trebuie realizate intr-o secvent?
logicd, pentru a atinge un set de obiective prestabilite,
formulate de client;

v' un efort temporar asumat pentru a realiza un produs, un
serviciu sau un rezultat unic;

v’ intreprindere unicat, care are un inceput si un sfarsit clar,
realizatd in vederea realizarii unor teluri bine stabilite, cu
respectarea anumitor parametri, referitor la costuri,
termene si calitate.

Prin urmare, o definire cuprinzitoare a proiectului
reflecta urmatoarele: proiectul reprezintd un proces unic, care
presupune o rdspundere unicd si riscantd, realizat printr-o
abordare unicd (de aceea riscantd), fiind constituit dintr-un
ansamblu de activitdti interdependente, realizate de un
ansamblu de persoane, grupate temporar, care folosind un
anumit volum de resurse stabilite in baza unui buget fixat,
realizeazd un obiectiv sau un set de obiective bine stabilite, intr-
0 perioadd de timp determinatd, in baza unei programdri
prealabile, cu un inceput si un sférsit clar, prin respectarea
anumitor parametri referitori la costuri, termene si calitate.

Rolul proiectelor rezidd in: cresterea eficientei si a
performantei — proiectele permit planificarea structurati a
activitatilor, alocarea optima a resurselor si urmdrirea
progresului, ceea ce duce la rezultate mai bune intr-un timp mai
scurt; stimularea inovatiei si adaptarii — prin proiecte,
organizatiile pot testa idei noi, implementa_solutii moderne si
raspunde rapid la schimbadrile din mediul economic sau social.
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